Pi Dau Ma Véi Ma Vang

Truyén ngan cla Nguyén Ngoc Hoa

Bismarck dwoc cac ngudi My goc Au chau thanh lap bén by déng (ta ngan) séng Missouri ndm
1872 va dung lam tha phd cta North Dakota khi tiéu bang dworc 13p ra va nhan vao Lién bang
Hoa ky ndm 1889. Trong tat ca 50 ti€u bang, North Dakota la tiéu bang déc nhat cé thu phu
mang tén mot chinh tri gia ngoai qudc — Otto von Bismarck (1815 — 1898) clia Birc. Ong ch
truwong va diéu khién cudc théng nhat nudc Dlirc vao ndm 1871 va lam thi tuwdng dau tién clha
quéc gia méi.

Ban d3u, thanh phé cé tén Edwinton dat theo tén vi ki su trwdng Edwin Ferry Johnson cla
Céng ty Hoa xa Northern Pacific; cdng ty dwa nhan cong téi dat dwong xe Ira, 1ap thi tran mdi,
va kéu goi dan noi khac dén sinh séng. Mot ndm sau ngay thanh 13ap, thanh phd dugc déi tén
thanh Bismarck; cdng ty hy vong mdi dugc Otto von Bismarck sang tham dé 16i cuén dan nhap
cu ngudi Dirc dén lap nghiép va thu hat von dau tu clda Dirc vao hé thdng hda xa cha cong ty.
Loi moi khong dwoc 6ng tha tudng dap tng, va khong dung tén mot nhan vat khéng dinh dang
t&i lich st Hoa ky lai gén lién véi North Dakota.

Hon 100 ndm sau, cudi thang Tdm ndm 1975, gia dinh tdi theo gét nguwdi xwa dén dinh cv &
Bismarck. Chuing téi & day da gan hai tuan, cdc em Binh, LAm, va Trong da trd lai trudng, va toi
chuan bj cudc phdng van xin viéc [an thir hai. Lan nay vdi cong ty Dale J. Sessions & Cong sw
chuyén trang bi &m thanh, dnh sdng, va cac thiét bi khac cho nhitng co s& k§ nghé va thuong
mai nhu xudng may, hdi trudng, rap hat, va nha tho. Toi dé nghi vai 6ng bao trg Gardner,

“Chdau cé thé di phong van mdt minh néu bac ki€ém cho chau chiéc xe dap cii lam
phuong tién di chuyén.”

“Toi c6 may chiéc xe dap trong nha xe khong dung; dé tdi mang lai,” 6ng tra |&i s6t sang.

Gidt ban d6 thanh phd sau tui quan, tdi vira huyt sdo vira dap xe chay trén con dudng thang tap
dudi vom la xanh tao thanh bai canh 13 hai hang cay bén duong giao nhau. Toi lac quan tin
tudng viéc lam dang cho téi trudc mat. Vai kinh nghiém va kién thirc hoc hoi khi thiét 1ap
phong Thi nghiém Vat ly va phong May bién & Dai hoc Minh Drc, hai phong thi nghiém hoan
toan made in Vietnam dau tién va duy nhat cda dat nudc, téi biét minh du stre diéu khién cac
cong tac thiét tri xem ra khdng cd gi khé khan hay phirc tap cla cong ty nay. Hai muwoi phat
sau, toi dén ngdi biét thy nam trén ngon dodi thoai thodi, thé hén hén dap xe vao san, va ngac
nhién thdy mét ngudi dan dng khodng nam muoi tudi mac bd do quan ca-ki tho thuyén cudi
tuoi ding cho,

“T6i la Dale, chd céng ty nay. Minh sang nha t6i uéng ca-phé da!”

Toi nhan ra céng ty mang tén ho 6ng Sessions. Mét phan cGa ngdi biét thy dung lam tru s&
cong ty va phan nhd hon dung lam nha 6ng. Ong dua t6i vao nha bép va pha ca-phé moi toi
udng. Ngobi déi dién vdi toi, ng 18y goi thudc |4 trong tdi ra moi, tw chdm cho minh mét diéu,
va pha khai ra trudc mat,



“Céng ty chia t6i nhd, chi co chirng 20 nhan vién. Khodng mudi nhan vién bén van phong
lo k& toan s6 sach, lién lac vdi khach hang, ky giao kéo, va |ap d6 4n cho céc cdng trinh phai
thuc hién. S6 con lai 13 ba todn tho cé nhiém vu 13p rdp thiét bi tai co s& khach hang, mdi toan
do mét déc cdng dirng dau.”

Xem ra cdng ty cia dng Sessions nho hon Cong ty Martinet cla toi & Sai gon. Nam nam trudec,
ngay mai tot nghiép ky su, t6i dwoc tién clr lam ¢ van ky thuat cho o Tin 13 chd Céng ty
Martinet va duwoc o thuwong mén va tin cdy. Cudi ndm ngodi, trudc khi di Phap chita bénh ung
thu, o bé nhiém t6i lam Quyén Chd tich Téng Giam déc (d6ng thoi la s& hitu chd). Sau khio
mat, chirc vu cla toi trd thanh vinh vién. Nhu doc dugc y nght cla toi, dng Sessions gat gu,

“Khi doc ban tém lugc (bdi cdnh hoc hanh va lam viéc), ngoai khad nang ky thuat vuot
troi cla anh, t6i ddc biét chu y su viéc anh lam chd mét cong ty tu nhén & Viét nam.”

“Thuyc ra chau thira ké cong ty dé chit chdng cé cong trang gi trong viéc thanh 1ap hay
m®& mang cong ty. Cong viéc hang ngay do Téng Giam ddc Diéu hanh cla chau dam nhiém,
chdu chi phu trdch méat k& hoach va chinh sich dai han.”

“Cong ty do6 bay gio ra sao?”

“Mot ngay trudce khi di di tan ra khoi nudc, chdu kip thoi giai tan cong ty va phan chia tai
san dong déu cho nhan vién.”

Ong Sessions rit mdt hoi thudc 14 va ngdng dau nhin 1én tran nha cudi 1én,

“That dang phuc! Anh chinh la ngudi téi mudn tim.”

“Chau chi lam diéu phai lam ma théi. Bac mudn thué chdu lam gi? Chau khoéng dud tu
cach lam déc cong dau,” téi ndi dua.

“Chirc vu danh cho anh té hon nhiéu,” 6ng dua lai rdi déi giong nghiém trang, “T6i dy
dinh tdm dén muwdi ndm niva vé huwu. Trong thoi gian dd, anh giup toi diéu hanh, phat trién, va
khuéch truong dé trj gia cha cong ty |én cao. Khivé huwu, toi ban cong ty lai cho anh.”

“Lam sao chdc chan bac bén lai cho chdu ma khéng ban cho ngudi khac?”

“Chang c6 gi khé, hop dong lam viéc s& quy dinh néu luc dé con phuc vu cho cong ty anh
s c6 ‘quyén tir chéi dau tién.” Chi khi nao anh tlr ch6i khdng mua t6i méi dwoc quyén ban cho
ngudi khac.”

Ong Sessions 13y xe hoi dua toi di quan sat “cong truong,” noi mot todn tho dang thiét tri hé
théng anh sédng cho xuwdng may dung cu cla cdng ty rdp may cay va cung cap cac dich vu lién hé
nhu ban d6 phu tung va stra chita mdy cay; North Dakota la mét tiéu bang dirng hang dau vé
ndng nghiép cta Hoa ky. May dung cu |3 nhitng loai may dung dé tién, khoan, mai gilia, va cat
xén kim loai hay céc vat liéu cirng khdc dé ché tao vat dung hay do phu tung cho mdy méc khéc.
Anh d&c cong trac ba muoi tudi nhanh nhen téi chao téi va trinh bay céng tac dang lam,

“Xwdng c6 90 cd may dung thanh ba hang dai nhu 6ng thay. Diéu canh tan dang ké cla
du 4n |a theo yéu cau cla khach hang, cong ty dung dén huynh quang thay vi dén tim dét co
dién. Pén huynh quang tuy mat tién hon dén tim d6t, nhung sdng hon va tiét kiém dién nhiéu
hon nén vé lau vé dai khach hang van cé loi.”

Pén tim dot 13 loai dén chiéu sang khi tim dén bi dét néng, tim dén 1a bd phan chinh phat ra
anh sang xuyén qua bdng thay tinh. Dén huynh quang 13 loai dén dung sw phdéng dién dé kich



thich hoi thiy ngan trong chat khi argon hay neon dé phat ra dnh sang. Téi di quanh xem xét 16i
chay day dién va gan dén cla tho, khen d6i ba cau |ay 18, va hdi anh d6c cong,

“Anh c6 gilt hoa d6 dién thiét k& & day khong?”

“Da co, dé t6i 1ay 6ng xem,” anh ta sot sang |14y hoa d6 trai rong ra.

“Cé diéu gi khong 6n?” 6ng Sessions hdi I&n khi thay t6i vira xem vira lac dau.

“Da, chau nght 1a cong trinh nay vi pham mat 16i [am k§ thuat tram trong.”

Trudc bén con mat nghi hodc clia hai ngudi, toi dang hang don giong rdi chi [én ban vé,

“Theo ké& hoach, tat ca dén & moi hang may déu 13y dién tir mdt pha.” “Pha” tiéng Anh
la “phase” dung dé chi dién |ay ra giita mot trong ba day “néng” va day “dat” chung clda hé
théng dién tam twdng (ba pha) ma cong ty dién lyc cung cdp cho khach hang k§ nghé.

“Dung vay. S6 dén trén cac pha bang nhau nén hé théng dién can bang mdt cach hoan
hdo,” anh d6c céng ty hao.

“Van dé & day bat ngudn tir dic tinh ¢d hitu cla dong dién xoay chiéu. Dién dung & Bac
M§ cé tan sb 60 hertz, nghia la trong mot gidy dong dién tat han, 1én cao nhat, va tat lai tat ca
60 lan. N&u dung dén tim dét, du dong dién tat, tim con chay d6 va ti€p tuc phat ra 4nh sang
dén khi dong dién tré lai. Nguoc lai, khi dung dén huynh quang, dong dién tat thi sw phéng
dién trong chat khi cling ngwng va dén tat ngdm 120 [an mot giay.”

“pén chdp tat nhanh nhu thé thi lam sao mat thudong thay dwoc ma phai quan tam?”

Anh déc cdng buc doc gat ngang, nhung ti tiép tuc,

“Néu dung trong nha tho, rap hat, hay cong s& thi khéng sao, nhung day 13 co xuwdng
gébm toan may quay van téc cao. V& mat quang hoc, mot hién twong goi la hoat nghiém sé xay
ra: N&u van téc clla may gan bang hay bang mot bdi s6 clia tan s6 chdp tat, mat ta s& thay truc
quay dudng nhu di chuyén rat cham hay ngirng han lai. Sy nhan [am nay cé thé dua téi tai nan
dang ti€c cho ngudi diéu khién may,” toi giai thich.

“Vay anh nght ching t6i phai lam sao?” éng Sessions nong long hoi.

“Khéng can phai thay dén huynh quang bang dén tim dét tré lai theo hoa d6 nguyén
thay; d6 1a gidi phap mat tién vi cong ty bac da mua va gan cac bd dén huynh quang vao vi tri
thich hop. Giai phap it t&n kém hon nhiéu |a thay d8i cach cung cap dién, tire 13 16i mac day:
Trén mdi cd may cé ba ngon dén huynh quang, ta chi viéc mac mdi ngon vao mot pha khac
nhau la xong.”

Ong Sessions va anh d&c cong cung thac mac,

“Lam sao cach mac day ay giai quyét van dé?”

“Trong hé théng dién tam tuwéng, moi pha cach pha ké tié€p mot phan ba (1/3) chu ky,
tlre 13 tat va sdng trudc pha ké tiép 1/180 gidy. Khi mdt pha tat thi hai pha kia van sang va gitt
anh sang tda ra lién tuc. Khéng con hiéu &rng hoat nghiém!”

“Cam on anh d3 gilp ching ta tranh dugc mét vu nhirc dau 1én lao. Khi néi ‘ching ta,’
t6i muén ndi ca anh va téi,” dng Sessions v vai toi.

Tré& vé tru s&, 6ng Sessions duwa toi vao van phong riéng va dua dé nghi sra soan tur trudec,
“Codng ty s& nhan anh vdi chirc vu Phuy ta Téng Giam ddc, tire 13 phu ta cho téi. Hop
déng lam viéc cé hiéu lywc ba ndm, moi ba ndm sé tai tuc, va ghi diéu khoan ‘quyén tir chéi dau



tién’ nhu tdi ndi vdi anh. Cong ty nhé ngan sach eo hep nén chi trad lwong anh 750 d6 la ($750)
mot thang trong nam dau tién. Téi cling bao trudce 1a anh va t6i 13 gidm d6c s& hitu ch( nén sé
lam viéc khong gidi han vao mét ngay tdm tiéng hay mot tudn ndm ngay nhu nhan vién khéc, va
chung ta chi 13y nghi hé khi cong viéc thuc sy ngoi ngdt,” va éng ndi gan nhu nai ni, “Ba Hoa, s
lwong dé thap hon murc lwong ki su trén thi trudng, nhwng téi nght trién vong 1am chd cong ty
bu dap thich dédng cho sy thiét thoi trong giai doan dau.”

So vdi lwvong gio mot dong bay muoi 13m xu ($1.75) cla thang Sang ngoai tram xang, $750 mot
thang |a mot s6 tien dang ké. Nhung rd rang 6ng Sessions mudn st dung tai ndng cla toi va bat
lam viéc bat ké gi&r gidc ma khong dén bl xirng ddng, tra lwong tdi kém hon ki su ngudi My
trung binh. Phai chdng tai t6i la dan ty nan chan wdt chan rao tdi x&r s& nay? Long ty ai va tinh
budng binh chot birng day, t6i cau may dirng 1én va cé |18y giong |& phép nhat,

“Cam on bac d3 tiép dai va cho chau co hdi thdm viéng cong ty. Nhung hoan cadnh gia
dinh hién tai khdng cho phép chau chap nhan dé nghi cta bac.”

T6i dap xe vé nha trong nang chiéu cudi hé vang nhat va cdm thay bang long véi chinh minh.
Tuy t6i khong kiém duorc viéc lam nhu mong moi, tai nghé cda téi dugc cdng nhan; khéng con
nghi ngd gi nita. Hoa ky |a x(&* s& cta co hdi va sé cé thiéu gi viéc lam t6t dep hon, va tdi khéng
can
Di ddu ma véi ma vang,
Ma vép phdi dé ma quang phdi déy.
(Ca dao)

Chin ndm sau, mdt cong ty cé pham vi hoat dong khdp vung Bac M{ mua lai Dale J. Sessions &
Cong su vai gid trén 15 triéu d6 la. Bo 1& thoi co lam chi mot cong ty dang gia, toi lach ach lam
k{ sw k& hoach cho cong ty tién ich va ty an Qy s& minh chi di lam cong ba coc ba déng chdc nhw
gao bo hii ma thoi.
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